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Luci e ombre 

Fattori competitivi 
• attrazione di investimenti, imprese, 
lavoratori 

• forte spinta a processi di  
internazionalizzazione 

• fattore di marketing e branding 
territoriale 

• network imprese-ricerca-formazione 

• stimolo a automazione e industria 4.0 

• indotto occupazionale, anche per profili 
tecnici e manageriali 

• progetti di intermodalità (spinta alla 
sostenibilità) 

Vincoli strutturali 
• prevalenza di profili di minore 
qualifica (carrellisti, magazzino, autisti) 

• impatto ambientale per 
impermeabilizzazione suolo  

• impatto ambientale per traffico merci 
su gomma 

• esternalizzazioni «predatorie»: nuove 
forme di «sfruttamento» 

• abuso della forma cooperativa 

• dipendenza da scelte strategiche 
eterodirette 

• dilemma della «dimensione»: logistica 
decentrata versus hub nazionali-globali 


